
 

 
�WK�*UDGH�9LUWXDO�5HFRJQLWLRQ�3URJUDP 

0D\��������� 

 
3URJUDPD�GH�5HFRQRFLPLHQWR�9LUWXDO�GH�

�YR�*UDGR� 
0pUFROHV�����GH�PD\R�GH����� 



sŝĚĞŽ�KƉĞŶŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ� 
sŝĚĞŽ��ŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ 

 
sŝĚĞŽ�DĞƐƐĂŐĞƐ��-�DĞŶƐĂũĞƐ�ĞŶ�ǀŝĚĞŽ 

dŽŶǇ�^ĂŶĚĞƌƐ͕�^ƵƉŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
�ƌ͘�^ƵǌĂŶŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ĞƉƵƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
DƐ��ƌĞƐƉŽ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ͬ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ 

 
�ŽŽŬůĞƚ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ͬ�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĨŽůůĞƚŽ 

 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
>ŽŐƌŽƐ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ 

 
,ŽŶŽƌ�ZŽůů�ĨŽƌ�dŚƌĞĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ 
�ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ͘ 

 
DƵƐŝĐ��ǁĂƌĚƐ�-WƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ 

 

�ůƵďƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�-�ůƵďĞƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ 
 

$9,'�:KR�([FHO�LQ�6HUYLFH�/HDUQLQJ 
$9,'�4XLHQ�VREUHVDOH� 

 
^ƉŽƌƚƐ—�ĞƉŽƌƚĞƐ 

 

>ĂƌƐĞŶ�>ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĚƐ 
WƌĞŵŝŽƐ�>ĂƌƐĞŶ�>ĂŶĐĞƌ 

DƐ͘��ƌĞƐƉŽ���� 
 

7KLV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�YLGHR� 
 

DĂŶĚǇ��ŽŶŶĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�>ĂǁƐŽŶ 
WŚŝůůŝƉ�^ĂůǀĂĚŽƌ 

/ŶŐƌŝĚĞ�sŝůůĂŐŽŵĞǌ 
�ƌŝŶ��ŚƵ 



+RQRU�5ROO��IRU�7KUHH�VHPHVWHUV 
&XDGUR�GH�KRQRU�SRU�WUHV�VHPHVWUHV 

 �ŐƵŝůĂ͕��ŶƌŝƋƵĞ  

�ŚŵĞĚ�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 

�ŵĂƌŽ��ǇĂůĂ͕�<ĞůůǇ  

�ƌĂƐƚƵ͕��ĚŚƌĂĂ  

�ƌŐƵĞůůŽ͕��ĚƌŝĂŶĂ  

�ƌǌŽůĂ͕��ůĂŶ  

�ƚĞŵƉĂ͕��ƌĂĐĞůǇ  

�ǀŝůĞƐ͕�'ĞŽǀĂŶŶǇ  

�ĂƐĂ͕��ŝůǇĂŶĂ  

�ĂƵƟƐƚĂ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ  

�ĞŶŝƚĞǌ͕�DŝƐĂĞů  

�ĞƌƌƵŶ͕��ĂǀŝĚ  

�ŽŶŝůůĂ͕��ƌŝĐŬĂ  

�ŽŶŶĞƌ͕�DĂŶĚǇ  

�ƌĞƐŶĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů  

�ƌŝŐŚƚ͕��ŶĂŶƚŚƵ  

�ƌŽǁŶ͕�KǁĞŶ  

�ƵŶĚĂůŝĂŶ͕��ŶĚƌĞĂ  

�ƵǌŽ͕��ŵĞůǇ  

�ĂďĂůůĞƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ  

�ĂŵƉďĞůů͕�ZǇůĞĞ  

�ĂƐŝůůĂƐ͕��ŵŝůŝĂŶŽ  

�ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕��ĂƉƌŝĐĞ  

�ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ 

�ŚĂŶĚƌĂŶ͕��ƌƵŶ 
�ŽŶƚƌĞƌĂƐ͕�:ŽƐůǇŶ 

�ŚĂŶĚƌĂŶ͕��ƌƵŶ  

�ŽŶƚƌĞƌĂƐ͕�:ŽƐůǇŶ  

�ŽƌŽŶĂ͕�/ƐĂďĞů  

�ŽƌŽŶĂ͕�DĂƌŝŶĂ  

�ƌƵǌ͕��ĂŶŝĞů  

�ƌƵǌ͕�:ƵůŝƐƐĂ  

�ƌƵǌ͕�^ĂƌĂŚ  

�ƵĞǀĂƐ�ZƵŝǌ͕��ĂŶŝĞůĂ 

�Ğ�ůĂ�/ƐůĂ͕�DŝĂ  

�Ğ�ůĂ�dŽƌƌĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 

�ĞůŐĂĚŽ͕�DĂƌŝƐŽů  

�ŝĂǌ͕�zĂƌŝƚǌĂ  

�ƵĂƌƚĞ͕��ĚƵĂƌĚŽ  

�ďƌĂŚŝŵŝ͕�dŝŶĂ  

�ŵŝŶŝ͕��ůƚŽŶ  

�ƐĐŽďĂƌ͕��ǇůĂŶ  

�ƐƉĂƌǌĂ�sĂůĚŝǀŝĂ͕�WĂŽůĂ 

�ƵďĂŶŬƐ͕�>ŽƌĞŶǌŽ  

&ĞůŝĐŝĂŶŽ͕��ŐƵƐƟŶĂ  

&ŝŐƵĞƌŽĂ͕�'ĂďƌŝĞůĂ  

&ŽƌƚƵŶǇ͕�ZĞŶĂƚĂ  

&ŽƐƚĞƌ͕��ĞƐƟŶǇ  

&ƵůůĞƌ͕�DĂŝůĞ  

'ĂůĚĂŵĞǌ͕��ĂƌŽůŝŶĂ  

'ĂŵďŝŶŽ͕��ƌŝĂŶŶĂ  

'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ  

+RQRU�5ROO��IRU�7KUHH�VHPHVWHUV 
&XDGUR�GH�KRQRU�SRU�WUHV�VHPHVWUHV 

'ĂƌĐŝĂ͕��ĂŶŝĞůĂ  

'ĂƌĐŝĂ͕�:ĂǌŵŝŶ  

'ĂƌĐŝĂ͕�EĂƚĂůŝĞ  

'ĂƌĐŝĂ�EƵŶĞǌ͕��ŝĞŐŽ 
'ĂƐĐĂ͕�DĂǇƚĞ  

'ŽŵĞǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ  

'ƌŽƐĞŶďĂĐŚ͕�/ƐĂďĞůůĂ 

'ƵǌŵĂŶ͕�<ĂƌůĂ  

,ĂƌĚǇ͕��ΖŵŽŶŝ  

,ĂǀĞƌŬŽƐ͕��ŽŽŶůĂŝ  

,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�zƵůŝĂŶĂ  

,ĞƌƌĞƌĂ͕�KůŐĂ  

,ŽůĚĞƌ͕��ĞĐŝůŝĂ  

,ŽůůŝĂŶ͕�DĂĚĚŽǆ  

,ƵĚƐŽŶ͕��ĂŵĞƌŽŶ  

/ǀǇ͕�^ŝŶĂǇĂ  

:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇĚŶĞǇ  

:ŽƐĞ͕�sŝŶĂǇ  

:ƵĂƌĞǌ͕��ŶƚŚŽŶǇ  

<ĂŬŬĂŶĂĚ͕�:ĞƌŽŵĞ  

<ĂƉŽŽƌ͕�<Ăďŝƌ  

<ƌĂŵĂƌĐǌǇŬ͕��ŵǇ  

<ƵŶŝĐŬŝ͕�^ĞůĞŶĂ  

>ĂƌĂ͕��ŝĞŐŽ  

>ĂƌĂ͕�'ĞƌŵĂŶ  

>ĂǁƐŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ  

>ĞĞ͕��ĂŶŝĞů  

>ŽƉĞǌ͕��ŵŵĂŶƵĞů  

>ŽƉĞǌ͕�>ƵĐĂƐ  

>ŽƉĞǌ͕�zĂǌŚĞů  

>ŽƉĞǌ�'ĂůǀĂŶ͕��Ɖƌŝů  

>ŽƉĞǌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ŝĞŐŽ 

>ƵĐŝŽƵƐ͕�WĂƚƌŝĐŬ  

DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�/ǀĂŶ  

DĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂǇƵ  

DĂƌŽƵŬĞů͕�EĂƌŵƐŽŶ  

DĂƌƋƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů  

DĂƌƟŶĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ  

DĂƌƟŶĞǌ͕�&ĂƟŵĂ  

DĂƌƟŶĞǌ͕�/ƐĂďĞů  

DĂƌƟŶĞǌ͕�:ŽƐĞůǇŶ  

DĂƌƟŶĞǌ͕�DŽŶŝĐĂ  

DĂƌƟŶĞǌ͕�EŝĐŽůĞ  

DĂƐŽŶ͕��ŶƚŽŝŶŽ  

DĞĚŝŶĂ͕�^ŽƉŚŝĂ  

DĞĚƌĂŶŽ͕��ƐŵĞƌĂůĚĂ 

DĞŶĚŽǌĂ͕��ůĂŶ  

DŝůůĞƌ͕�:ĂǇůĂ  

DŝƌĂŶĚĂ-^ĂŶĐŚĞǌ͕��ŶĚƌĞĂ 



5DPLUH]��$OHMDQGUR 
 

5DPLUH]-0DGULJDO�&ODXGLD 
 

5HQWHULD��-DGHQ 
5LYHUD��/\GLD�1LFROH 
5L]R��.DUOD 

0LUSXUL��$OLVKD 
0LVWU\��5KHD 
0LWFKHOO��.DWH\ 

0RHOOHU��(OHDQRU 

0RUD��-HQQLIHU 

0RUDOHV��*XDGDOXSH 

0RUDOHV��*XVWDYR 

0RUDOHV��-LPP\ 

0XQR]��$LQKRD 

0\HUV��/DLNHQ 

1DNRQHFKQ\��0DU\ 

2OLYR��<DUHOL 

2UWHJD��0DGHOLQH 

2XQV\��.D\OD 

3DWHO��$UDY 

3DWHO��'KUXY 

3DWHO��-D\  

3DWULFN��0D[ZHOO 

3D\OHLWQHU��&DWKHULQH 

3HQD��$VKOH\ 

3HUH]��(OLDV 

3HUH]��,YDQ 

3HUH]-ODJXQDV��1D\HOL 

3L]DQR��$GULDQD 

3RUUDV��$QWKRQ\ 

3RUWLOOR��$EQHU 

 

 
 
 
 

ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�&ĂƟŵĂ 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�/ƐŵĂĞů 
ZƵŝǌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ 
^ĂŐŐĂƌ͕��ǇƵƐŚ 
^ĂůǀĂĚŽƌ͕�WŚŝůŝƉ 
^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌĂ 
^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ 
^ĞŐƵƌĂ-�ĂƌǀĂũĂů͕�DĞůĂŶŝĞ 
^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ 
^ŝůĂǀŽŶŐ͕�^ĞƌĞŶĂ 
^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ 
^ƚĞǁĂƌƚ͕�,ĂŶŶĂŚ 
dŚŽŵĂƐ͕��ŶŝǇĂŚ 
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ZĞĞĐĞ 
dŽůĞĚĂŶŽ͕�<ĂƚŽ 
dƌĞũŽ͕�:ŽƐĞ 
sĂůĚŝǀŝĂ͕�WƌŝǌŵĂ 
sĂƌŐĂƐ�sĂƌŐĂƐ͕�>ĞƐůǇ 
sĂǌƋƵĞǌ͕�/ŬĞƌ 
sĞŐĂ͕��ŵŝůǇ 
 
 
 

 
+RQRU�5ROO��IRU�7KUHH�VHPHVWHUV 
&XDGUR�GH�KRQRU�SRU�WUHV�VHPHVWUHV 

sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
sĞůŶĂ͕��ƌĞĂ 
sĞƌŐĂƌĂ͕�>ƵŝƐ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕��ƌƚĞŵŝŽ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ 
tĂůŬĞƌ͕�DĂĚĞůǇŶ 
tĂůƐŽŶ͕�dĂŵĞƌĂ 
yĂǇĂĐŚĂŶůĂ͕��ůĞǆ 
zĂŶƚĞ͕��ƐŚůĞǇ 
zŽƵŶŐ͕��ŝĂŶĂ 
�ĂǀĂůĂ͕�ZŽƐĂ 
�ŚƵ͕��ƌŝŶ 

 
+RQRU�5ROO��IRU�7KUHH�VHPHVWHUV 
&XDGUR�GH�KRQRU�SRU�WUHV�VHPHVWUHV 



�ĐĂĚĞŵǇ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ 
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ 

�ĂƌƚůĞƩ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
 

�ŚŵĞĚ�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 
�ŽƌƚĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ 
'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ 

<ĂŬŬĂŶĂĚ͕�:ĞƌŽŵĞ 
>ŽƉĞǌ͕�>ƵĐĂƐ 

DĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂǇƵ 
DŝƌƉƵƌŝ͕��ůŝƐŚĂ 
DŝƐƚƌǇ͕�ZŚĞĂ 
WĂƚĞů͕��ƌĂǀ 
WĂƚĞů͕�:ĂǇ 
ZŝǌŽ͕�<ĂƌůĂ 

^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ 
^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ 

^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ 
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ZĞĞĐĞ 
tĂůƐŽŶ͕�dĂŵĞƌĂ 

 
 

�ůŐŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 
 

�ƌĂƐƚƵ͕��ĚŚƌĂĂ 
�Ğ�>Ă�/ƐůĂ͕�DŝĂ 

'ĂƌĐŝĂ�EƵŶĞǌ͕��ŝĞŐŽ 
'ƌƐŽĞŶďĂĐŬ͕�/ƐĂďĞůůĂ 
DŽĞůůĞƌ͕��ůĞĂŶŽƌ 
EĂŬŽŶĞĐŚŶǇ͕�DĂƌǇ 
^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌĂ 
^ƚĞǁĂƌƚ͕�,ĂŶŶĂŚ 
dĂǇůŽƌ͕�EĂƚŚĂŶ 
tĂůŬĞƌ͕�DĂĚĞůǇŶ 

�ŚƵ͕��ƌŝŶ 
 

>ĂƌŬŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
�ŽŶŝůůĂ͕��ƌŝĐŬĂ 
�ƌŽǁŶ͕�KǁĞŶ 
�ƌƵǌ͕�:ƵůŝƐƐĂ 

�ďƌĂŚŝŵŝ͕�dŝŶĂ 
,ĞƌƌĞƌĂ͕�KůŐĂ 

<ƌĂŵĂƌĐǌǇŬ͕��ŵǇ 
>ŽƉĞǌ͕�:ƵůŝƐƐĂ 

WĂǇůĞŝƚŶĞƌ͕��ĂƟĞ� 
 

^ƚƌĞĂŵǁŽŽĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 
 

,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�zƵůŝĂŶĂ 
WĞƌĞǌ͕�/ǀĂŶ 

 

^ŽƵƚŚ��ůŐŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 
 

�ŽŶŶĞƌ͕�DĂŶĚǇ 
�ƵŶĚĂůŝĂŶ͕��ŶĚƌĞĂ 

�ŵŝŶŝ͕��ůƚŽŶ 
&ŽƌƚƵŶǇ͕�ZĞŶĂƚĂ 
'ĂŵďŝŶŽ͕��ƌŝĂŶŶĂ 
'ŽŶǌĂůĞǌ͕�:ĂŶ 
,ŽůĚĞƌ͕��ĞĐŝůŝĂ 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇĚŶĞǇ 

>ĞĞ͕��ĂŶŝĞů 
>ŽƉĞǌ͕��ƌĂŵǇƐ 
DǇĞƌƐ͕�>ĂŝŬĞŶ 

WĂƚƌŝĐŬ͕�DĂǆǁĞůů 
WŽŶĐĞ͕��ƌĂƵůŝŽ 
sĞƌŐĂƌĂ͕�>ƵŝƐ 

sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 
tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƌƋƵŝƐ 

 

6FLHQFH�2O\PSLDG 
2OLPStDGD�GH�&LHQFLDV 

�ŚŵĞĚ-^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐĂĂƌ 

�ƌĂƐƚƵ͕��ĚŚƌĂĂ   

�ŚĂŶĚƌĂŶ͕��ƌƵŶ 

'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ 

DĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂǇƵ 

DĂƚŽǀƵ͕��ŵŝůĂ 

DŝƌƉƵƌŝ͕��ůŝƐŚĂ 

DŝƐƚƌǇ͕�ZŚĞĂ 

WĂƚĞů�͕��ƌĂǀ 

WĂƚĞů͕�:ĂǇ 

WĂǇůĞŝƚŶĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ 

ZŝǌŽ͕�<ĂƌůĂ 

^ĂŐŐĂƌ��ǇƵƐŚ 

^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ 

^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ 

^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ 

^ƚĞǁĂƌƚ͕�,ĂŶŶĂŚ 

sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 

$9,'�:KR�([FHO�LQ�6HUYLFH�/HDUQLQJ 
$9,'�4XLHQ�VREUHVDOH�HQ�HO�VHUYLFLR�GH�DSUHQGL]DMH� 

 

�ĂƐƚƌŽ-DŽƌĂůĞƐ͕��ŝĞŐŽ�� 
�ĂƚĂůĂŶ͕�<ĞŶŝĂ� 
�ŽƌŽŶĂ͕�:ŽƐĞ�Z� 
�ƐĐŽďĂƌ͕��ǇůĂŶ 
&ŝŐƵĞƌŽĂ͕�'ĂďƌŝĞůĂ�� 
&ŽƐƚĞƌ͕��ĞƐƟŶǇ�� 
'ĂƌĐŝĂ͕��ĂŶŝĞůĂ 
'ŽŵĞǌ͕�/ůĞĞŶĞ��� 
,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�zƵůŝĂŶĂ 
:ƵĂƌĞǌ͕��ĞƐƟŶǇ�� 
<ĂŬŬĂŶĂĚ͕�:ĞƌŽŵĞ�: 
>ĂƌĂ͕��ŝĞŐŽ 
>ĂƌĂ͕�ZĞďĞĐĐĂ�D 
DĂƌƋƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 
DĂƌƟŶĞǌ͕�<ŝŵďĞƌůǇ 

DĞĚƌĂŶŽ͕��ƐŵĞƌĂůĚĂ 
DŽƌĂůĞƐ͕�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
DŽƌĞŶŽ͕��ŵŵĂŶƵĞů 
DƵŶŽǌ͕��ĞŶŶǇ 
KůŝǀŽ͕�zĂƌĞůŝ� 
KƵŶƐǇ͕�<ĂǇůĂ 
WŝŶĞĚĂ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
ZĂŵŝƌĞǌ�DĂĚƌŝŐĂů͕��ůĂƵĚŝĂ� 
ZŝǀĞƌĂ͕�>ǇĚŝĂ�EŝĐŽůĞ 
ZƵŝǌ�sŝůůĂĨƵĞƌƚĞ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ� 
^ĂŶƟĂŐŽ͕�KŵĂƌǇƐ 
sĂƌŐĂƐ�sĂƌŐĂƐ͕�>ĞƐůǇ�D 
zŽƵŶŐ͕��ŝĂŶĂ�' 
�ĂǀĂůĂ͕�ZŽƐĂ 
 



&Ăůů�WůĂǇ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ŽĨ� 
KďƌĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ�ĚĞů�KƚŽŹŽ�ZĞƉĂƌƚŽ�Ǉ��ƋƵŝƉŽ� 

͞DǇƚŚŝĐĂů��ƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�dŽ�&ŝŶĚ�dŚĞŵ�͟ 
�ŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�DĐEĞŝůů 

'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ 
EƵŶĞǌ-'ĂƌĐŝĂ͕��ŝĞŐŽ 

WĞƌĞǌ͕�/ǀĂŶ 
^ĂůǀĂĚŽƌ͕�WŚŝůůŝƉ 

^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 
tĂůŬĞƌ͕�DĂĚĚŝĞ 

 

�ŚŽƌĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ—WƌĞŵŝŽ�Ă�ůĂ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ŽƌŽ� 
DĞƌĞĚŝƚŚ�,ĞŶƌǇ� 

 

�ŚŽƌƵƐ�^Ɖŝƌŝƚ��ǁĂƌĚ�-WƌĞŵŝŽ�Ăů��ƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ��ŽƌŽ� 
 /ůĞĞŶ�'ŽŵĞǌ 

�ŚŽƌĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ—WƌĞŵŝŽ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĐŽƌĂů 
/ƐĂďĞů�DĂƌƟŶĞǌ 

�ĂŶĚ�DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�–�WƌĞŵŝŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŵĞũŽƌſ�ĞŶ��ĂŶĚĂ � 
^ŚĂŶƚĂůů�,ĂŶŶĂŚ� 

 

�ĂŶĚ ^Ɖŝƌŝƚ�–�WƌĞŵŝŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŵĞũŽƌſ�ĞŶ��ĂŶĚĂ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WĂǇůĞŝƚŶĞƌ 

 

�ĂŶĚ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�–�WƌĞŵŝŽ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů�ĞŶ��ĂŶĚĂ� 
DĂŝůĞ�&ƵůůĞƌ 

DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�DƵƐŝĐŝĂŶ 
DƷƐŝĐŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ŽƌƋƵĞƐƚĂ͗  

 

KůŐĂ�,ĞƌĞƌƌĂ 
 

KƵƐƚĂŶĚŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ 
WƌĞŵŝŽ�Ăů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ� 

 

>ĂŝŬĞŶ�DǇĞƌƐ 
 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ� 
WƌĞŵŝŽ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů 

 

WŚŝůůŝƉ�^ĂůǀĂĚŽƌ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��-�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
�ŽŶƐĞũŽ��ƐƚƵĚŝĂŶƟů 

 

W�/^�;WŽƐŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚƐͿ 
��/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ��ƉŽƐŝƟǀŽ 

�ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŽŵŝŶŝĐ 

�ĂďĂůůĞƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ 

�ŽƌŽŶĂ͕�DĂƌŝŶĂ 

�ŝĂǌ͕�zĂƌŝƚǌĂ 

�ƵƌĂŶ͕���ƌĂĐĞůŝ 

'ĂƌĐŝĂ͕�:ĂǌŵŝŶ 

'ĂƐĐĂ͕�DĂǇƚĞ 

'ŽŵĞǌ͕�/ůĞĞŶĞ 

'ŽŶǌĂůĞǌ͕��ĞůĞŶĂ 

>ŽƉĞǌ͕��Ɖƌŝů 

DĂƌƟŶĞǌ͕�/ƐĂďĞů 

DĂƚŽǀƵ͕��ŵŝůĂ 

DĞĚƌĂŶŽ͕��ƐŵĞƌĂůĚĂ 

WĞŶĂ͕��ƐŚůĞǇ 

^ĂůǀĂĚŽƌ͕�WŚŝůŝƉ 

^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĞǆ 

^ĂŶƟĂŐŽ͕�KŵĂƌǇƐ 

^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂ 

dĂǇůŽƌ͕�EĂƚŚĂŶ 

dƵƌŶĞƌ͕�DŝŶŝĐ 

zĞĂƌďŽŽŬ—��ŶƵĂƌŝŽ� 

 �ŶŝŵĞ��ůƵď—�ůƵď�ĚĞ��ŶŝŵĞ 

�ůŵĂŶǌĂ͕��ŵŵĂŶƵĞů 

�ŐƵŝůĞƌĂ͕�ZĂŵŽŶ 

�ƚĞŵƉĂ͕��ƌĂĐĞůǇ 

�ĂƌƌĞƌĂ͕��ŶƚŽŶŝŽ 

�ĂƐŝůůĂƐ͕��ŵŝůŝĂŶŽ 

�ĂƉƌŝĐĞ͕��ĂƐƚĂŶĞĚĂ 

�ŽƌŽŶĂ͕��DĂƌŝŶĂ 

&ůŽƌĞƐ͕�DĂƩŚĞǁ 

&ŝŐƵĞŽĂ͕�'ĂďƌŝĞůĂ�� 
&ůŽƌĞƐ͕��ƵůĐĞ�� 

sĂƌŐĂƐ͕�>ĞƐůŝĞ 
sĞŐĂ͕��ŵŝůǇ�� 
�ĂǀĂůĂ͕�ZŽƐĂ�� 



5RERWLFV�&OXE 
&OXE�GH�UREyWLFDV 

 

�ŚŵĞĚ�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ� 
�ƌĂƐƚƵ͕��ĚŚƌĂĂ 
�ŚĂŶĚƌĂŶ͕��ƌƵŶ 
'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ� 
DĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂǇƵ� 
DĂƚŽǀƵ͕��ŵŝůĂ� 
DŝƌƉƵƌŝ͕��ůŝƐŚĂ � 

DŝƐƚƌǇ͕�ZŚĞĂ� 
WĂƚĞů͕��ƌĂǀ� 
WĂƚĞů͕�:ĂǇ� 

 WĂǇůĞŝƚŶĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� 
ZŝǌŽ͕�<ĂƌůĂ� 

^ĂŐŐĂƌ͕��ǇƵƐŚ� 
^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ� 
^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ� 

^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ� 
^ƚĞǁĂƌƚ͕�,ĂŶŶĂŚ� 

�sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ� 
 

�ŚĞƐƐ��ůƵď��ůƵď��ũĞĚƌĞǌ 

�ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŽŵŝŶŝĐ 

�ƌƌŽǇŽ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ 

�ƌŝŐŚƚ͕��ŶĂŶƚŚƵ 

&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�>ƵŝƐ 

>ĂƚŚƌŽƉ͕��ƌŝĂŶ 

WĂƌƌĂƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ 

ZĂŵŽƐ͕��ǇĚŝŶ 

ZŽŶĂůĚŽ͕�KůŐĂ 
dƵƌŶĞƌ͕�DŝŶŝĐ 

�ĂƉŝƚĂů�KŶĞ��ŽĚĞƌ�������������������������������
�ŽĚĞƌƐ��ĂƉŝƚĂů�KŶĞ� 

 
 

�ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŽŵŝŶŝĐ 
�ƌƌŽǇŽ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ 
�ƌŝŐŚƚ͕��ŶĂŶƚŚƵ 
�ƌŽǁŶ͕�KǁĞŶ 
�ŵŝŶŝ͕��ůƚŽŶ 
DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�/ǀĂŶ 
WĂƚĞů͕�:ĂǇ 
^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ 
^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ZĞĞĐĞ 

>͘�͘�͘�͘ 
>ŝǀŝŶŐ��ůĞŐĂŶƚůǇ��ŶĚ��ĂƵŶƚůĞƐƐůǇ-�
sŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĞůĞŐĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƚĞŵŽƌ 
 
�ŝǆŽŶ͕��ĂƌŝǇĂŚ 
&ůŽƵƌŶŽǇ͕�:ĂǇůĂ 
&ŽƌƐƚĞƌ͕��ĞƐƟŶǇ 
/ǀĞǇ�^ŝŶĂǇĂ 
DĂƌƟŶ͕�DĂƌŝĂŚ 
DĂƚŽǀƵ͕��ŵŝůĂ 
dŚŽŵĂƐ-<ĞŶƚ͕��ŶŝǇĂŚ 
tĂůƐŽŶ͕�dĂŵĞƌĂ 

$IWHU�6FKRRO�&OXEV 
&OXEV�'HVSXpV�GH�OD�(VFXHOD 

%RRN�&OXE 
&OXE�GH�OLEUR 

 
%ULJKW��$QDWKX 
*DOHDQD��-RVH 

 
DĂƐŽŶ͕��ŶƚŽŶŝŽ 
DĐ&Ăůů͕�DĂƐŽŶ 
DĞĚƌĂŶŽ͕�EĞůƐŽŶ 
DŝůĐǌĂƌƐŬŝ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
DŽƌƌŝƐ͕�^ŚĂŶǇĂ 
DƵŶŽǌ͕��ĞŶŶǇ 
DƵŶŽǌ͕�'ŝŽǀĂŶǇ 
EĞƵƐƚĂĚƚĞƌ͕��ŝŵĂƌƚĞ 
WĂůŽŵĂƌ͕��ĚƵĂƌĚŽ 
WĞƌĞǌ͕��ůŝĂƐ 
WŽƌƟůůŽ͕��ďŶĞƌ 
ZĂŵŝƌĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�,ĞƌŶĂŶ 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�ZŽŶĂůĚŽ 
ZŽũĂƐ͕��ůĞǆŝƐ 
ZƵŝǌ�sŝůůĂĨƵĞƌƚĞ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
^ĂŐƵŝůĂŶ͕��ŝĞŐŽ 
^ĂŶƚŽƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ 
^ŽƚĞůŽ͕��ŶŐĞů 
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ZĞĞĐĞ 
dŽƌƌĞƐ͕�&ƌĞĚǇ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕��ƌŝŬ 
tĂƚƐŽŶ͕�:ĂǇůĞŶ 
zŽƵŶŐ͕��ŝĂŶĂ 
  

�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�- 
�ůƵď�ĚĞ�EŝŹŽƐ�Ǉ�EŝŹĂƐ 

�ŐƵŝůĂƌ͕��ďďǇŐĂŝů 
�ŐƵŝůĂƌ͕��ǇůĂŶ 
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĂŵƐŽŶ 
�ĂůĚǁŝŶ͕�>ĂƚƌĂǀŝŽŶ 
�ƌĞƐŶĞŶ�//͕�DŝĐŚĂĞů 
�ĂƐƚƌŽ-DŽƌĂůĞƐ͕��ŝĞŐŽ 
�ůĂƵĚŝŽ͕�/ƐŵĂĞů 
�Ğ�>Ă�dŽƌƌĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 
�ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕��ŵĂŝƌĂŶŝ 
&ůŽƌĞƐ͕�DĂƚŚĞǁ 
&ůŽƵƌŶŽǇ͕�:ĂǇůĂ 
&ƌĂǌŝĞƌ͕��ůĂǇĂ 
'ƵƟĞƌƌĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ 
,ĞƌƌĞƌĂ͕�KůŐĂ 
,ŽůůŝĂŶ͕�DĂĚĚŽǆ 
/ƌŝŐŽǇĞŶ͕�^ĞďĂƐƟĂŶ 
>ĂƌĂ͕�'ĞƌŵĂŶ 
>ĂƌĂ͕�ZĞďĞĐĐĂ 
>ŽƉĞǌ͕��ŵŵĂŶƵĞů 
DĂůĚŽŶĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ 
DĂƌƋƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 
DĂƌƟŶĞǌ͕��ƵƐƟŶ 

DĂƌƟŶĞǌ͕�EŝĐŽůĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

<ŶŝƫŶŐ��ůƵď-�ůƵď�ĚĞ�dĞũĞƌ� 
 

'ĂƐĐĂ͕�DĂǇƚĞ 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�&ĂƟŵĂ 

/DZ�(QIRUFHPHQW�&OXE 

�ůǀĂƌĚŽ͕��ŽŵŝŶŝĐ 
�ŵĂƌŽ͕�<ĞůůǇ 
&ŽƌƚƵŶǇ͕�ZĞŶĂƚĂ 
'ŽŵĞǌ͕�/ůĞŶĞ 
,ĂŶŶĂŚ͕�^ŚĂŶƚĞůů 
>ĂƚŚƌŽƉ͕��ƌǇĂŶ 
dƵƌŶĞƌ͕�DŝŶŝĐ 



*LUOV�9ROOH\EDOO—9ROHLERO��IHPHQLQR 

%R\V�6RFFHU—)~WERO�PDVFXOLQR 

KƵŶĐǇ͕�<ĂǇůĂ 
<ƌĂŵĂƌĐǌǇŬ͕��ŵǇ 
DŝƚĐŚĞůů͕�<ĂƚĞǇ 
DǇĞƌƐ͕�>ĂŝŬĞŶ 
DŝƐƚƌǇ͕�ZŚĞĂ 
WĂǇůĞŝƚŶĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
�ŚƵ͕��ƌŝŶ 

�ŽŶŝůůĂ͕��ƌŝĐŬĂ 
�ŽŶŶĞƌ͕�DĂŶĚǇ 
�ƵŶĚĂůŝĂŶ͕��ŶĚƌĞĂ 
�ŝǆŽŶ͕��ĂƌŝǇĂŚ 
'ĂŵďŝŶŽ͕��ƌŝĂŶŶĂ 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇĚŶĞǇ 

 

�ŐƵŝůĂ͕��ŶƌŝƋƵĞ 

�ŵĂƌŽ͕�DŝŐƵĞů 

�ƌǌŽůĂ͕��ůĂŶ 

�ǀŝůĞƐ͕�'ĞŽ 

�ĂŚĞŶĂ��ƌďĂĐĂ͕��ŶŐĞů 

�ĞƌƌƵŶ͕��ĂǀŝĚ 

�ĂƐƚƌŽ͕��ŝĞŐŽ 

�ŚĂǀĞǌ͕�ZĂĨĂĞů 

�ŽƌŽŶĂ͕�:ŽƐĞ 

�ŽƌŽŶĂ͕�Z͘�:ŽƐĞ 

�ŽƌƚĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ 

&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ĞƐĂƌ 

'ĂǇƚŽŶ͕��ĚǁŝŶ 

:ĂĞŶ͕�:ŽƐŚƵĂ 

>ĂƌĂ͕�'ĞƌŵĂŶ 

>ĂǁƐŽŶ͕�DĂƩ 

>ŽƉĞǌ͕��ƌĂŵǇƐ 

>ŽƉĞǌ͕��ŵŵĂŶƵĞů 

>ŽƉĞǌ͕�:ŽƐĞƉŚ 

>ŽƉĞǌ͕�hůůǇƐĞƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĂůĚŽŶĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ 

DĂƌƋƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 

DĞĚŝŶĂ͕��ŝĞŐŽ 

DĞŶĚŽǌĂ͕��ůĂŶ 

DŝůůĂŶ͕�<ĞǀŝŶ 

DŽƌĂůĞƐ͕�:ŝŵŵǇ 

DƵŶŽǌ͕��ĞŶŶǇ 

WĂƚĞů͕��ƌĂǀ 

ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 

ZŽŵĂŶ͕��ŶŐĞů 

ZƵŝǌ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

^ĂŐŐĂƌ͕��ǇƵƐŚ 

^ĂŐƵŝůĂŶ͕��ŝĞŐŽ 

^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĂŶ 

^ĂŶƚŽƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ 

^ŽƐĂ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ 

ƵƌďŝĞƚĂ͕��ŶƚŚŽŶǇ 

hƌŝŽƐƚĞŐƵŝ͕DĂƌĐŽ 

sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ůĞǆ 

sƵƌƋƵŝǌ͕:ƵĂŶ 

D'Z^ 

zĂŶƚĞ͕��ƐŚůĞǇ 

�ĞůŐĂĚŽ͕�DĂƌŝƐŽů 

 

*LUOV�%DVNHWEDOO—%DODORQFHVWR�IHPHQLQR 

%R\V�%DVNHWEDOO—%DORQFHVWR�PDVFXOLQR 

%R\V��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ 
�&DUUHUD�D�&DPSR�7UDYLHVD�PDVFXOLQR 

�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĂŵƐŽŶ 
,ŽůŝĂŶ͕�DĂĚĚŽǆ 
>ĂǁƐŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ 
EĞƵƐƚĂĚĞƌ͕��ŝŵĂƌƚĞ 
WĂƚĞů͕��ƌĂǇ 

^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ 
^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 
^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ 
sĞƌŐĂƌĂ͕�>ƵŝƐ 
tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƌƋƵŝƐ 

/ǀǇ͕�^ŝŶĂǇĂ 
DĂƌƟŶĞǌ͕�EŝĐŽůĞ 
WŝǌĂŶŽ͕��ĚƌŝĂŶĂ 
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�:ŽĐĞůǇŶ 
sĂůĚŝǀŝĂ͕�WƌŝǌŵĂ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 
�ŚƵ͕��ƌŝŶ 

�ŽŶŝůůĂ͕��ƌŝĐŬĂ 
�ƌƵǌ-ZĂŵŝƌĞǌ͕��ůŝƐŽŶ 
&ƵůůĞƌ͕�DĂůůŝĂ 
'ŽŵĞǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ 
,ĂƌĚǇ͕��͛ŵŽŶŝ 
,ŽůĚĞƌ͕��ĞĐŝůŝĂ 

'ŝƌůƐ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ 
�&DUUHUD�D�&DPSR�7UDYLHVD�IHPHQLQR 

�ƌĂƐƚƵ͕��ĂƚƵů 
�ƚĞŵƉĂ͕��ƌĂĐĞůǇ 
�ĞŶƚ͕��ĚƌŝŽŶŶĂ 

sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 

�ŚŵĞĚ�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 
�ƌŝŐŚƚ͕��ŶĂŶƚŚƵ 
�Ğ�ůĂ�dŽƌƌĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 
'ƵƟĞƌƌĞǌ͕��ƌŵĂŶĚŽ 
,ŽůůŝĂŶ͕�DĂĚĚŽǆ 
:ŝŵĞŶĞǌ͕�DĂƌĐŽƐ  
WĂƚĞů͕�:ĂǇ  

ZĂŵĞƌŝǌ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ 
ZĂŵĞƌŝǌ͕��ǀĂŶ 
^ĂůǀĂĚŽƌ͕�WŚŝůůŝƉ 
dĂǇůŽƌ͕�EĂƚŚĂŶ 
yĂǇĂĐŚĂŶůĂ͕��ůĞǆ 



&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO����� 

�ŐƵŝůĂ͕��ŶƌŝƋƵĞ 
�ŐƵŝůĂƌ͕��ďďǇŐĂŝů 
�ŐƵŝůĂƌ͕��ǇůĂŶ 
�ŐƵŝůĂƌ͕�>ĞƐůŝĞ 
�ŐƵŝůĂƌ�ZĞďŽůůĞĚŽ͕�:ŽĐĞůǇŶ 
�ŐƵŝůĞƌĂ͕�:ĂƐŵŝŶĞ 
�ŚŵĞĚ�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕��ƐƌĂĂƌ 
�ůĂŶŝǌ͕��ŵĂŶƵĞů 
�ůĂŶŝǌ͕��ŵŝůŝĂŶŽ 
�ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŽŵŝŶŝĐ 
�ŵĂƌŽ͕�DŝŐƵĞů 
�ŵĂƌŽ��ǇĂůĂ͕�<ĞůůǇ 
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĂŵƐŽŶ 
�ŶĚƌĂĚĞ�KƌŶĞůĂƐ͕��ŶŐŝĞ�zŽĂůŝďĞƚŚ 

�ƌĂƐƚƵ͕��ĚŚƌĂĂ 
�ƌĐŚƵůĞƚĂ͕�:ŽƐĞ 
�ƌŐƵĞůůŽ͕��ĚƌŝĂŶĂ 
�ƌƌŽǇŽ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ 
�ƌǌŽůĂ͕��ůĂŶ 
�ƚĞŵƉĂ͕��ƌĂĐĞůǇ 
�ǀŝůĞƐ͕�'ĞŽǀĂŶŶǇ  
�ǇĂůĂ͕��ƌŝŬ  
�ĂŚĞŶĂ��ďĂƌĐĂ͕��ŶŐĞů 
�ĂůĂŶĚƌĂŶ͕��ƌĞůǇ  
�ĂůĚǁŝŶ͕�>ĂƚƌĂǀŝŽŶ  
�ĂƌƌĞƌĂ͕��ŶƚŽŶŝŽ  
�ĂƌƌŝĞŶƚŽƐ͕�ZĞǇŵƵŶĚŽ 
�ĂƐĂ͕��ŝůǇĂŶĂ  
�ĂƵƟƐƚĂ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ  

�ŚĂǀĞǌ��ůǀĂƌĞǌ͕�ZĂĨĂĞů 
�ůĂƵĚŝŽ͕�/ƐŵĂĞů  
�ŽŶƚƌĞƌĂƐ͕�:ŽƐůǇŶ  
�ŽƌŽŶĂ͕�'ƵĂĚĂůƵƉĞ  
�ŽƌŽŶĂ͕�/ƐĂďĞů  

�ĞŶŝƚĞǌ͕�DŝƐĂĞů 
�ĞƌƌƵŶ͕��ĂǀŝĚ 
�ŽŶŝůůĂ͕��ƌŝĐŬĂ 
�ŽŶŶĞƌ͕�DĂŶĚǇ 
�ƌĞƐŶĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů 
�ƌŝŐŚƚ͕��ŶĂŶƚŚƵ 
�ƌŽǁŶ͕�EǇůĂ 
�ƌŽǁŶ͕�KǁĞŶ 
�ƵŶĚĂůŝĂŶ͕��ŶĚƌĞĂ 
�ƵǌŽ͕��ŵĞůǇ 
�ĂďĂůůĞƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ 
�ĂŵƉďĞůů͕�ZǇůĞĞ 
�ĂƌƌŝǌĂůĞƐ͕�,ĞƌŝďĞƌƚŽ 
�ĂƐŝůůĂƐ͕��ŵŝůŝĂŶŽ 
�ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕��ĂƉƌŝĐĞ 
�ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ 
�ĂƐƟůůŽ͕��ůĞǆĂ 
�ĂƐƚƌŽ͕��ŝĞŐŽ��ƌŵĂŶĚŽ 
�ĂƐƚƌŽ-DŽƌĂůĞƐ͕��ŝĞŐŽ 
�ĂƚĂůĂŶ͕�<ĞŶŝĂ 
�ĂƚĂůĂŶ͕�^ĞĂŶ��ĂŶŝĞů 
�ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕��ŵĞůǇŶ 
�ĞƌǀĂŶƚĞƐ-:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂƚĞŽ 
�ŚĂŝƌĞǌ͕�:ĂǀŝĞƌ 
�ŚĂŶĚƌĂŶ͕��ƌƵŶ 

&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO����� 

  

  

  

 
 
�ŽƌŽŶĂ͕�:ŽƐĞ  
�ŽƌŽŶĂ͕�DĂƌŝŶĂ  
�ŽƌŽŶĂ�dŽƌƌĞǌ͕�:ŽƐĞ  
�ŽƌƚĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ  
�ŽƌƚĞǌ��ůǀĂƌĂĚŽ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ 
�ƌƵǌ͕��ĂŶŝĞů  
�ƌƵǌ͕�:ƵůŝƐƐĂ  
�ƌƵǌ͕�^ĂƌĂŚ  
�ƌƵǌ�ZĂŵŝƌĞǌ͕��ůŝƐŽŶ 
�ƵĞǀĂƐ͕�:ŽƐĞ  
�ƵĞǀĂƐ�ZƵŝǌ͕��ĂŶŝĞůĂ 
�ĂǀŝƐ͕�:ƵƐƟŶ  
�Ğ�>Ă��ƌƵǌ��ĐŽƐƚĂ͕�:ŽƐĞ 
�Ğ�ůĂ�/ƐůĂ͕�DŝĂ  
�Ğ�ůĂ�dŽƌƌĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 
�Ğ�ƉĂǌ͕�>ŝǌďĞƚŚ  
�ĞůŐĂĚŽ͕�DĂƌŝƐŽů  
�ŝĂǌ͕�zĂƌŝƚǌĂ  
�ŝǆŽŶ͕��ĂƌŝǇĂŚ  
�ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕��ŵĂŝƌĂŶŝ 
�ƵĂƌƚĞ͕��ĚƵĂƌĚŽ  
�ďƌĂŚŝŵŝ͕�dŝŶĂ  
�ŵŝŶŝ͕��ůƚŽŶ  
�ƐĐŽďĂƌ͕��ǇůĂŶ  
�ƐĐŽďĂƌ�WƌĂĚŽ͕�dĂŶŝĂ 
�ƐƉĂƌǌĂ�sĂůĚŝǀŝĂ͕�WĂŽůĂ 
�ƐƉŝŶŽǌĂ͕�:ŽƐƵĞ  
�ƵďĂŶŬƐ͕�>ŽƌĞŶǌŽ  
&ĞůŝĐŝĂŶŽ͕��ŐƵƐƟŶĂ  
&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ĞƐĂƌ  
&ŝŐƵĞƌŽĂ͕�'ĂďƌŝĞůĂ  
&ůŽƌĞƐ͕��ƵůĐĞ  

&ůŽƌĞƐ͕��ŵĞůǇ 
&ůŽƌĞƐ͕�'ĂďƌŝĞů 
&ůŽƌĞƐ͕�DĂƚŚĞǁ 
&ůŽƵƌŶŽǇ͕�:ĂǇůĂ 
&ŽƌƚƵŶǇ͕�ZĞŶĂƚĂ 
&ŽƐƚĞƌ͕��ĞƐƟŶǇ 
&ƌĂŶĐŽ͕�ZŽƐĞůǇŶĞ 
&ƌĂŶĐŽ-�ĞĂŶĚĂ͕��ŶĚƌĞƐ 
&ƵĞŶƚĞƐ͕�'ŝŽǀĂŶŶǇ 
&ƵůůĞƌ͕�DĂŝůĞ 
'ĂůĚĂŵĞǌ͕��ĂƌŽůŝŶĂ 
'ĂůĞĂŶĂ͕�:ŽƐĞ 
'ĂŵďŝŶŽ͕��ƌŝĂŶŶĂ 
'ĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂŶǇĂ 
'ĂƌĐŝĂ͕��ĂŶŝĞůĂ 
'ĂƌĐŝĂ͕�:ĂǌŵŝŶ 
'ĂƌĐŝĂ͕�:ĞƐƐŝĐĂ 
'ĂƌĐŝĂ͕�EĂƚĂůŝĞ 
'ĂƌĐŝĂ�EƵŶĞǌ͕��ŝĞŐŽ 
'ĂƌĐŝĂ�sĂůĚĞǌ͕�&ĂƌƵŬ 
'ĂƐĐĂ͕�DĂǇƚĞ 
'ĂǇƚĂŶ͕��ĚǁŝŶ 
'ŽŵĞǌ͕�/ůĞĞŶĞ 
'ŽŵĞǌ͕�:ĞƐƵƐ��ůďĞƌƚŽ 
'ŽŵĞǌ͕�:ŽĞů 
'ŽŵĞǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ 
'ŽŶǌĂůĞǌ͕��ĞůĞŶĂ 
'ŽŶǌĂůĞǌ͕�:ĂŶ��ĂƌůŽ 
'ŽŶǌĂůĞǌ͕�<ĂƌŝŶĂ 
'ŽŶǌĂůĞǌ͕�KŵĂƌ 
'ƌŽƐĞŶďĂĐŚ͕�/ƐĂďĞůůĂ 



&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO����� 

'ƵƟĞƌƌĞǌ͕��ƌŵĂŶĚŽ 
'ƵƟĞƌƌĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ 
'ƵƟĞƌƌĞǌ͕�DŝŐƵĞů 
'ƵǌŵĂŶ͕�<ĂƌůĂ 
,ĂŶŶĂŚ͕�^ŚĂŶƚĞůů 
,ĂƌĚǇ͕��ΖŵŽŶŝ 
,ĂǀĞƌŬŽƐ͕��ŽŽŶůĂŝ 
,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�:ĞƐƵƐ 
,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�zƵůŝĂŶĂ 
,ĞƌƌĞƌĂ͕�KůŐĂ 
,ŽůĚĞƌ͕��ĞĐŝůŝĂ 
,ŽůůŝĂŶ͕�DĂĚĚŽǆ 
,ƵĚƐŽŶ͕��ĂŵĞƌŽŶ 
/ƌŝŐŽǇĞŶ͕�^ĞďĂƐƟĂŶ 
/ǀǇ͕�^ŝŶĂǇĂ 
:ĂĞŶ͕�:ŽƐŚƵĂ 
:ĂŝŵĞƐ͕��ĂŶŶǇ 
:ŝŵĞŶĞǌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ŝŵĞŶĞǌ͕�DĂƌĐŽƐ 
:ŝŵĞŶĞǌ͕�^ƚĞǀĞŶ 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇĚŶĞǇ 
:ŽƐĞ͕�sŝŶĂǇ 
:ƵĂƌĞǌ͕��ŶƚŚŽŶǇ 
:ƵĂƌĞǌ͕��ĞƐƟŶǇ 
<ĂŬŬĂŶĂĚ͕�:ĞƌŽŵĞ 
<ĂƉŽŽƌ͕�<Ăďŝƌ 
<ƌĂŵĂƌĐǌǇŬ͕��ŵǇ 
<ƵŶŝĐŬŝ͕�^ĞůĞŶĂ 
>ĂŐƵŶĂƐ͕�:ŽƐĞƉŚ 
>ĂƌĂ͕��ŝĞŐŽ 
>ĂƌĂ͕�'ĞƌŵĂŶ 

>ĂƌĂ͕�ZĞďĞĐĐĂ 
>ĂƚŚƌŽƉ͕��ƌǇĂŶ 
>ĂǁƐŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ 
>ĞĞ͕��ĂŶŝĞů 
>ůŽǇĚ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�dŝƚĂŶ 
>ŽƉĞǌ͕��ƌĂŵǇƐ 
>ŽƉĞǌ͕��ŵŵĂŶƵĞů 
>ŽƉĞǌ͕�:ŽƐĞƉŚ 
>ŽƉĞǌ͕�:ƵůŝƐƐĂ 
>ŽƉĞǌ͕�>ƵĐĂƐ 
>ŽƉĞǌ͕�DĞůĂŶŝĞ 
>ŽƉĞǌ͕�hůůǇƐĞƐ 
>ŽƉĞǌ͕�zĂǌŚĞů 
>ŽƉĞǌ�'ĂůǀĂŶ͕��Ɖƌŝů 
>ŽƉĞǌ�'ŝů͕�:ĞƐƵƐ 
>ŽƉĞǌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ŝĞŐŽ 
>ŽƉĞǌ->ŽƉĞǌ͕��ĚĂŵ 
>ƵĐŝŽƵƐ͕�WĂƚƌŝĐŬ 
DĂůĚŽŶĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ 
DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�/ǀĂŶ 
DĂŶŶĞ͕�^ĂƌĂǇƵ 
DĂƌŽƵŬĞů͕�EĂƌŵƐŽŶ 
DĂƌƋƵĞǌ͕��ĂŶŝĞů 
DĂƌƟŶ͕�DĂƌŝĂŚ 
DĂƌƟŶĞǌ͕��ƵƐƟŶ 
DĂƌƟŶĞǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ 
DĂƌƟŶĞǌ͕�&ĂƟŵĂ 
DĂƌƟŶĞǌ͕�/ƐĂďĞů 
DĂƌƟŶĞǌ͕�:ŽƐĞůǇŶ 
DĂƌƟŶĞǌ͕�<ŝŵďĞƌůǇ 
DĂƌƟŶĞǌ͕�DŽŶŝĐĂ 

&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO��� 

 

DĂƌƟŶĞǌ͕�EŝĐŽůĞ  
DĂƌƟŶĞǌ-�ŽŶƚƌĞƌĂƐ͕��ƌĂŶĚŽŶ 
DĂƐŽŶ͕��ŶƚŽŝŶŽ  
DĂƚŽǀƵ͕��ŵŝůĂ  
DĐ&Ăůů͕�DĂƐŽŶ  
DĞĚŝŶĂ͕��ŝĞŐŽ  
DĞĚŝŶĂ͕�^ŽƉŚŝĂ  
DĞĚŝŶĂ�DĂũĂŶŽ͕��ǀĞůŝŶ 
DĞĚƌĂŶŽ͕��ƐŵĞƌĂůĚĂ 
DĞĚƌĂŶŽ͕�EĞůƐŽŶ  
DĞŶĚŽǌĂ͕��ůĂŶ  
DĞŶĚŽǌĂ͕�EĂƚĂůŝ  
DŝůĐǌĂƌƐŬŝ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
DŝůůĂŶ͕�<ĞǀŝŶ  
DŝůůĞƌ͕�:ĂǇůĂ  
DŝƌĂŶĚĂ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ  
DŝƌĂŶĚĂ-ƐĂŶĐŚĞǌ͕��ŶĚƌĞĂ 
DŝƌƉƵƌŝ͕��ůŝƐŚĂ  
DŝƐƚƌǇ͕�ZŚĞĂ  
DŝƚĐŚĞůů͕�<ĂƚĞǇ  
DŽĞůůĞƌ͕��ůĞĂŶŽƌ  
DŽƌĂ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ  
DŽƌĂůĞƐ͕�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
DŽƌĂůĞƐ͕�'ƵƐƚĂǀŽ  
DŽƌĂůĞƐ͕�:ŝŵŵǇ  
DŽƌĞŶŽ͕��ŵŵĂŶƵĞů  
DŽƚĂ͕�<ĞǀŝŶ  
DƵŶŝǌ͕��ŝĂŶĂ  
DƵŶŽǌ͕��ŝŶŚŽĂ  
DƵŶŽǌ͕��ĞŶŶǇ  

DǇĞƌƐ͕�>ĂŝŬĞŶ  
DǇůĞƐ͕��ĞǀŝŶ  
EĂŬŽŶĞĐŚŶǇ͕�DĂƌǇ  
EĞƵƐƚĂĚĞƌ͕��ŝŵĂƌƚĞ  
EĞǀĂƌĞǌ͕�^ŚĂĞůǇŶ  
KĐĂŵƉŽ͕�:ĂĐƋƵĞůǇŶ  
KůŝǀŽ͕�zĂƌĞůŝ  
KƌƚĞŐĂ͕�DĂĚĞůŝŶĞ  
KƵŶƐǇ͕�<ĂǇůĂ  
WĂůŵĞƌ͕�EŝĐŽůĂƐ  
WĂůŽŵĂƌ͕��ĚƵĂƌĚŽ  
WĂƚĞů͕��ƌĂǀ  
WĂƚĞů͕��ŚƌƵǀ  
WĂƚĞů͕�:ĂǇ   

WĂƚƌŝĐŬ͕�DĂǆǁĞůů  
WĂǇůĞŝƚŶĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
WĞŶĂ͕��ƐŚůĞǇ  
WĞŶĂ͕�/ƌǀŝŶŐ  
WĞƌĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ  
WĞƌĞǌ͕��ůŝĂƐ  
WĞƌĞǌ͕�/ǀĂŶ  
WĞƌĞǌ->ĂŐƵŶĂƐ͕�EĂǇĞůŝ 
WŝĐŚĂƌĚŽ-�ĂƐĂůĚƵĂ͕��ŵĂĚŽ 
WŝŶĞĚĂ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ  
WŝǌĂŶŽ͕��ĚƌŝĂŶĂ  
WŽůůŝ͕�tŝůůŝĂŵ  
WŽŶĐĞ͕��ƌĂƵůŝŽ  
WŽƌƌĂƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ  
WŽƌƟůůŽ͕��ďŶĞƌ  
YƵŝŶƚĞƌŽ͕�DĂƌŝĞů  



&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO����� 

ZĂŵŝƌĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ  
ZĂŵŝƌĞǌ͕��ǀĂŶ  
ZĂŵŝƌĞǌ�DĂĚƌŝŐĂů͕��ůĂƵĚŝĂ 
ZĂŵŽŶ͕�DĂƌŝůŝŶ  
ZĂŵŽƐ͕��ǇĚŝŶ  
ZĂŵŽƐ͕�:ĂƐŵŝŶĞ  
ZĞĂůǌŽůĂ͕��ŶƚŚŽŶǇ  
ZĞŶƚĞƌŝĂ͕�'ĂďƌŝĞů  
ZĞŶƚĞƌŝĂ͕�:ĂĚĞŶ  
ZŝŽƐ͕�:ƵůŝĞŶ  
ZŝǀĞƌĂ͕�>ǇĚŝĂ�EŝĐŽůĞ  
ZŝǌŽ͕�<ĂƌůĂ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ĨƌĂŝŶ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�&ĂƟŵĂ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�,ĞƌŶĂŶ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�/ƐŵĂĞů  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�:ŽƐůǇŶ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�>ƵŝƐ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�ZŽŶĂůĚŽ  
ZŽĚƌŝŐƵĞǌ-�ƐĐŽďĂƌ͕��ĂŶŝĞů 
ZŽũĂƐ͕��ůĞǆŝƐ  
ZŽŵĂŶ͕��ŶŐĞů  
ZŽŵĂŶ͕�ZŽďĞƌƚ  
ZƵŝǌ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ 
ZƵŝǌ�sŝůůĂĨƵĞƌƚĞ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

^ĂŐŐĂƌ͕��ǇƵƐŚ   

^ĂŐƵŝůĂŶ͕��ŝĞŐŽ   

^ĂůŝŶĂƐ��ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕��ƐƚƌĞůůĂ  
^ĂůŝŶĂƐ��ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕�sŝĐƚŽƌŝŶĂ  
^ĂůǀĂĚŽƌ͕�WŚŝůŝƉ   

^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĂŶ   

^ĂŶĐŚĞǌ͕��ůĞũĂŶĚƌĂ  
^ĂŶĐŚĞǌ͕��ĂƌůŽƐ  
^ĂŶĐŚĞǌ͕�:ŽŚŶŶǇ  
^ĂŶĐŚĞǌ-ZŽũĂƐ͕�/ĂŶ  
^ĂŶƟĂŐŽ͕�KŵĂƌǇƐ  
^ĂŶƚŽƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ  
^ĂǀĞůůĂ͕�,ĂŶŶĂŚ  
^ĞŐƵƌĂ-�ĂƌǀĂũĂů͕�DĞůĂŶŝĞ 
^ĞƌŶĂ͕�EĂŶĐǇ  
^ŚĂŚ͕��ďŚĂǇ  
^ŝůĂǀŽŶŐ͕�^ĞƌĞŶĂ  
^ŝůǀĂ͕�'ĂďƌŝĞů  
^ŝŶŐŚ͕�'ƵƌƐŚĂĂŶ  
^ŽƐĂ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ  
^ŽƚĞůŽ->ŽƉĞǌ͕��ŶŐĞů 
^ƉĂƌƌŽǁ͕�KůŝǀŝĂ  
^ƚĞǁĂƌƚ͕�,ĂŶŶĂŚ  
dĂƉŝĂ͕�:ĞƐƐŝĐĂ  
dĂǇůŽƌ͕�EĂƚŚĂŶ  
dŚŽŵĂƐ͕��ŶŝǇĂŚ  
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ZĞĞĐĞ  
dŽůĞĚĂŶŽ͕�<ĂƚŽ  
dŽůĞĚŽ͕�DŝĂ  
dŽƌƌĞƐ-�ŶƌŝƋƵĞǌ͕�&ƌĞĚǇ 
dƌĞũŽ͕�:ŽƐĞ  
dƵƌŶĞƌ͕�DŝŶŝĐ  
hƌďŝĞƚĂ͕��ŶƚŚŽŶǇ 
hƌŝŽƐƚĞŐƵŝ͕�DĂƌĐŽ 
sĂůĚŝǀŝĂ͕�WƌŝǌŵĂ 
sĂůůĞ͕�DĞůŝŶĂ 
sĂƌĞůĂƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ 

&ODVV�RI����� 
&ODVH�GHO����� 

sĂƌŐĂƐ-sĂƌŐĂƐ͕�>ĞƐůǇ 
sĂǌƋƵĞǌ͕��ƌŝŬ 
sĂǌƋƵĞǌ͕�/ŬĞƌ 
sĞŐĂ͕��ŵŝůǇ 
sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
sĞůĂǌƋƵĞǌ͕�:ĂǇůĞĞŶ 
sĞŶƚƵƌĂ͕�DĂƩŚĞǁ 
sĞƌŐĂƌĂ͕�>ƵŝƐ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕��ƌƚĞŵŝŽ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕��ƌŝŬ 
sŝůůĂŐŽŵĞǌ͕�/ŶŐƌŝĚ 
sŝƵƌƋƵŝǌ͕�:ƵĂŶ 
tĂůŬĞƌ͕�DĂĚĞůǇŶ 
tĂůƐŽŶ͕�dĂŵĞƌĂ 
tĂƚƐŽŶ͕�:ĂǇůĞŶ 
tĞĂƚŚĞƌďƵƌŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƌƋƵŝƐ 
tŝůƐŽŶ͕��ĂƌŶĞůů 
yĂǇĂĐŚĂŶůĂ͕��ůĞǆ 
zĂŶƚĞ͕��ƐŚůĞǇ 
zŽƵŶŐ͕��ŝĂŶĂ 
�ĂƉĂƚĂ͕�:ŽƌŐĞ 
�ĂǀĂůĂ͕�ZŽƐĂ 
�ŚƵ͕��ƌŝŶ 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

zĂƌĚ�^ŝŐŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�'ŝŌ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚŝƐ�ǇĂƌĚ�ƐŝŐŶ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ďŽǆ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌĂǁ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ƐŝŐŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗�ŐŝŶĂĐƌĞƐƉŽΛƵ-ϰϲ͘ŽƌŐ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ǁĞďƐŝƚĞ͘���ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϱƚŚ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�� 
tĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ZĞŐĂůŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĞƌŽ�ĚĞ�ũĂƌĚşŶ 

�ĞƐĞĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�>Ğ�ĚĂŵŽƐ�ĞƐƚĞ�
ůĞƚƌĞƌŽ�ĚĞ�ũĂƌĚşŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�Ǉ�ƐƵ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĐĞŶ�ĞƐƚĞ�ůĞƚƌĞƌŽ͘��ů�ĐƵĂĚƌŽ�ƐĞ�ĚĞũſ�ĞŶ�ďůĂŶͲ
ĐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďĂ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ͬ�Ž�ĚŝďƵũĞ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ͘�
^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝĚŝŽŵĂ͘��ƋƵş�ĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽͲ
ĚŽƐ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƚĂŶ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ƋƵŝĞƌĂŶ͘ 

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĞ�ƵŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ƵƐƚĞĚ�Ǉ�
ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ůĞƚƌĞƌŽ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽͲ
ĚĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ůŽ�ĚĞƐĞĂ͕�ĞŶǀşĞůŽ�Ă͗�
ŐŝŶĂĐƌĞƐƉŽΛƵ-ϰϲ͘ŽƌŐ 

EŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵ�ĨŽƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ͘�>Ă�ĨĞĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶǀŝĂƌ�ƐƵ�ĨŽƚŽ�ĞƐ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘ 

'ƌĂĐŝĂƐ͊>ŽƐ�ĞǆƚƌĂŹĂŵŽƐ͘�>ŽƐ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ŵƵĐŚŽ͘� 

>ĞƐ�ĚĞƐĞĂŵŽƐ�ŵƵĐŚŽ�ĠǆŝƚŽ 
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Veronica Noland, Secretary Pro-Tem/Secretario 
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Donna Smith 
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Hallie Furtak 

  


